Часть III. Совершенствование учительского корпуса
1. Информация о выполнении плана первоочередных действий 
по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2014 году
	№ п/п
	Мероприятие
	Запланированный результат на 2014 год
	Показатели выполнения (результат реализации мероприятий за 2014 год)
	Задачи на 2015 год 

	III. Совершенствование учительского корпуса

	7.
	Обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения квалификации педагогических работников:

	
	а) внедрение модели организации и финансирования повышения квалификации работников образования, обеспечивающей непрерывность и адресный подход к повышению квалификации
	повышение квалификации в разных формах прошли 20 % педагогических и руководящих работников
	повысили квалификацию 236  педагогических и руководящих работника образовательных учреждений города Югорска, в том числе  на курсах повышения квалификации 229 человека (из них 182 педагогических работника, 47 руководящих работника)  (с  получением удостоверения государственного образца), на семинарах, и окружной научно-практической конференции 90 педагогов;
 20 руководителей и заместителей руководителей образовательных  учреждений в марте 2014 года приняли участие в  обучающем семинаре по теме «Особенности управления образовательной организацией в условиях действия 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» под руководством кандидата юридических наук, руководителя юридической клиникой (консультацией) ГБОУ ВПО МГПУ, юрисконсульта ГБОУ Гимназия № 1544 города Москвы 
	повышение квалификации в разных формах прошли 20 % педагогических и руководящих работников

	
	б)развитие системы профессиональных конкурсов и последующего патронирования профессионального развития участников и лауреатов конкурсов, поддержка сетевых педагогических сообществ, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей, осуществляющих консультационное и методическое сопровождение их деятельности
	развивать систему профессиональных конкурсов и последующего патронирования профессионального развития участников и лауреатов конкурсов;
совершенствовать систему методического сопровождения сетевых педагогических сообществ.

	в конкурсе в 2014 году приняло участие 11 педагогов, из них 4 педагога общеобразовательных учреждений, 3 педагога учреждений дополнительного образования детей и 4 педагогических работников дошкольных учреждений. Определились два победителя в номинации учитель года - учитель Средней общеобразовательной школы № 5, в номинации "Сердце отдаю детям" - преподаватель Детской школы искусств города Югорска;
в конкурсном отборе на получение премии главы города Югорска «Признание» приняли участие и 5 молодых специалистов;
на базе образовательных учреждений города была организована деятельность 24 новых форм методической работы (далее - НФМР). 

	проведение профессиональных конкурсов и конкурса педагогического мастерства среди педагогических работников образовательных организаций;
 участие педагогов-победителей и призеров конкурсов профессионального мастерства в курсовой подготовке, организуемой на региональном и окружном уровне;
 участие педагогов-победителей и призеров конкурсов профессионального мастерства в конкурсах регионального, окружного и всероссийского уровней;
 развитие системы сетевого взаимодействия в рамках деятельности городских педагогических сообществ учителей-предметников;
 совершенствование форм и методов работы по повышению уровня профессионального мастерства педагогических работников образовательных организаций города, в том числе по подготовке к внедрению ФГОС ООО через сетевое взаимодействие городских педагогических сообществ учителей-предметников и методического центра с образовательными учреждениями города.

	8.
	Совершенствование механизмов формирования мотивации непрерывности профессионального роста педагогов:

	
	а) внедрение новых моделей аттестации педагогических работников 
	осуществлять учет вклада учителя в динамику образовательных результатов учащихся  в соответствии с порядком аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений на уровне образовательного учреждения (создать портфолио учителя);
планируемое значение педагогических работников, прошедших оценку качества работы и ее соответствия современным регламентам (аттестацию) по новым правилам  на 2014 год составит  не менее  23%
	муниципальная база данных о наличии, отсутствии, окончании действий квалификационных категорий  педагогических работников муниципальных образовательных учреждений, подведомственных управлению образования поддерживается в актуальном состоянии;
процедуру оценки качества работы и ее соответствия современным регламентам (аттестацию) по новым правилам  в 2014 году прошли  158 педагогических работника, в том числе: на высшую квалификационную категорию – 30 человек, что составляет  5% от общего количества педагогических работников; на первую  квалификационную категорию – 88 человека, что составляет  14% от общего количества педагогических работников, на соответствие занимаемой должности  - 40 человек, что составляет  6 % от общего количества педагогических работников;
25 % педагогических работников прошли оценку качества работы и ее соответствия современным регламентам
	планируемое значение педагогических работников, прошедших оценку качества работы и ее соответствия современным регламентам (аттестацию) на 2015 год составит  196 человек. 


	
	б) реализация механизма привлечения перспективных выпускников вузов для работы в школах, в которых востребованы педагогические кадры, в том числе через предоставление государственной поддержки
	предоставление мер социальной поддержки выпускникам ВУЗов
	количество молодых специалистов, пришедших после окончания ВУЗов, составляет 7 человек: 5 человек – в школы города, 2 человек – в учреждение дополнительного образования детей;
единовременные пособия в размере двух фондов оплаты труда выплачены 9 молодым специалистам в размере 184 861 рубль, 19 молодым специалистам выплачены ежемесячные премии в размере 1 000 рублей на сумму 206 951 рублей
	предоставление мер социальной поддержки выпускникам ВУЗов

	9.
	Модернизация системы педагогического образования:

	
	а) обеспечение подготовки и повышения квалификации профессиональных руководителей в сфере образования

	Обеспечить повышение квалификации по курсу «Менеджмент в сфере образования» руководителей и заместителей руководителей, не прошедших переподготовку
	переподготовку (свыше 1000 часов) по курсу «Менеджмент в сфере образования» прошли 3 руководящих работника, 6 продолжают обучение ВУЗах.
	повышение квалификации руководителей учреждений общего образования в соответствии с существующей потребностью в штатном режиме

	
	б) формирование кадрового резерва руководителей муниципальных образовательных учреждений, подведомственных Управлению образования администрации города Югорска
	обновление  резерва руководящих кадров образовательных учреждений, сформированного администрацией города Югорска;
привлечение резервистов к временному исполнению 
 обязанности по должности «руководитель» образовательного учреждения в рамках выполнения мероприятий индивидуального плана по подготовке резерва управленческих кадров
	дополнен резерв управленческих кадров для замещения должностей: «Заведующий дошкольного образовательного учреждения», «Директор общеобразовательного учреждения»;
5 человек из числа резерва управленческих кадров временно исполняли  обязанности по должности «руководитель» образовательного учреждения в рамках выполнения мероприятий индивидуального плана по подготовке резерва управленческих кадров;
дополнен резерв управленческих кадров для замещения должностей: «Заведующий дошкольного образовательного учреждения», «Директор общеобразовательного учреждения»

	обновление  резерва руководящих кадров образовательных учреждений, сформированного администрацией города Югорска;
привлечение резервистов к временному исполнению 
 обязанности по должности «руководитель» образовательного учреждения в рамках выполнения мероприятий индивидуального плана по подготовке резерва управленческих кадров
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2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления  (уровень муниципалитета)
1. Постановление администрации города Югорска от 27.12.12 № 3454 «Об утверждении Положения об оплате труда работников муниципальных образовательных учреждений города Югорска».
2. Постановление администрации города Югорска от 15.11.2011 № 29 «О Порядке формировании резерва управленческих кадров».
3. Распоряжение администрации города Югорска от 15.04.2011 № 9 «О включении в резерв управленческих кадров».
4. Распоряжение администрации города Югорска от 24.01.2013 № 43 «О включении в резерв управленческих кадров».
5. Распоряжение администрации города Югорска от 11.02.2014 № 65 «О включении в резерв управленческих кадров».
6. Распоряжение администрации города Югорска от 06.05.2014 № 222 «О включении в резерв управленческих кадров».
7. Приказ начальника Управления образования от 24.10.2014 № 553 «О финансировании».
8. Приказ начальника Управления образования от 07.11.2014 № 594 (с изменениями от 17.11.2014 № 611) «О победителях и лауреатах муниципального конкурса «Педагог года города Югорска» в 2014 – 2015 учебном году».
9. Приказ начальника Управления образования от 07.11.2014 № 596 «Об итогах конкурсного отбора молодых педагогов на получение премии главы города Югорска «Признание».
10. Приказ начальника Управления образования от 14.11.2014 № 609 «О проведении курсов повышения квалификации».

3. Финансовое обеспечение реализации направления (приложение 1)
Из средств  местного бюджета  на выплату денежных премии по итогам профессиональных конкурсов, на повышение квалификации педагогических и руководящих работников, на обеспечение процедуры аттестации руководителей муниципальных образовательных, на социальные выплаты педагогическим работникам в 2014 году выделено 4 859,8 тыс. руб. Средства, освоены в полном объеме
	4. Информация о выполнении плана/программы муниципального образования города Югорск по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2014 году (приложение 2)
Главным ресурсом повышения качества образования и реализации национальной образовательной стратегии — инициативы «Наша новая школа» - является кадровый ресурс. 
Сегодня уделяется большое внимание развитию кадрового потенциала в системе образования. Повышение профессионального мастерства и социального статуса, улучшение материального положения работников муниципальной системы образования и ротация педагогического корпуса относятся к числу постоянных и традиционных приоритетов в деятельности образовательной политики Управления образования администрации г. Югорска. 
Внедрение модели организации и финансирования повышения квалификации работников образования, обеспечивающей непрерывность и адресный подход к повышению квалификации.
	В 2014 году повысили квалификацию 236  педагогических и руководящих работника образовательных учреждений города Югорска, в том числе  на курсах повышения квалификации 229 человека (из них 182 педагогических работника, 47 руководящих работника)  (с  получением удостоверения государственного образца), на семинарах, и окружной научно-практической конференции 90 педагогов. Для руководителей и заместителей руководителей образовательных  учреждений в марте 2014 года проведен обучающий семинар по теме «Особенности управления образовательной организацией в условиях действия 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» под руководством кандидата юридических наук, руководителя юридической клиникой (консультацией) ГБОУ ВПО МГПУ, юрисконсульта ГБОУ Гимназия № 1544 города Москвы. Число слушателей семинара составило 20 человек. 
	В рамках модернизации и обновления форм повышения квалификации педагогов и руководителей образовательных учреждений муниципальным казенным учреждением «Городской методический центр» на базе образовательных учреждений организована работа опорных площадок, творческих мастерских, педагогических гостиных, школы молодого педагога, постоянно-действующих семинаров. Муниципальная методическая служба города представляет собой сетевую модель взаимодействия.
	Развитие системы профессиональных конкурсов и последующего патронирования профессионального развития участников и лауреатов конкурсов, поддержка сетевых педагогических сообществ, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей, осуществляющих консультационное и методическое сопровождение их деятельности.
	Конкурсы профессионального мастерства являются действенным средством повышения квалификации и развития творческого потенциала, так как они создают условия для обмена опытом и распространения лучших практик. В городе Югорске проводятся конкурсы профессионального мастерства для всех категорий педагогических работников. В 2014 году организовано проведение ежегодных конкурсов среди образовательных учреждений города, в том числе: «Самый классный классный», «Конкурс инновационных проектов», «Конкурс на лучшее образовательное учреждение города Югорска», конкурсный отбор молодых специалистов на получении премии главы города «Признание» и муниципальный конкурс «Педагог года города Югорска». 
	Конкурс «Педагог года города Югорска» – это событие в жизни города, поскольку он помогает раскрыться творческим учителям, поднимает значимость педагогической профессии. В конкурсе в 2014 году приняло участие 11 педагогов, из них 4 педагога общеобразовательных учреждений, 3 педагога учреждений дополнительного образования детей и 4 педагогических работников дошкольных учреждений. Определились два победителя в номинации учитель года - учитель Средней общеобразовательной школы № 5, в номинации "Сердце отдаю детям" - преподаватель Детской школы искусств города Югорска.
Сложившаяся система целенаправленной работы по подготовке и проведению муниципального конкурса способствует повышению качества образования в городе, а также привлекает внимание к достижениям педагогической общественности. 	В ежегодном конкурсном отборе на получение премии главы города Югорска «Признание» приняли участие и 5 молодых специалистов. 
Внедрение новых моделей аттестации педагогических работников.
В целом образовательные учреждения города Югорска обеспечены педагогическими кадрами. Образовательный процесс в образовательных учреждениях города обеспечивают 651 педагогический работник, из них 18% учителей имеют высшую квалификационную категорию, 46% первую квалификационную категорию, 16% соответствуют занимаемой должности, 7% имеют вторую квалификационную категорию.  Доля педагогов пенсионного возраста составляет 19,5%, доля молодых педагогических работников  (до 35 лет)  – 22%. 
[bookmark: _GoBack]В профессиональном становлении учителя особую роль играет аттестация на квалификационные категории. Аттестация является одним из важнейших средств оценки и развития профессионализма педагогических работников.  Процедуру оценки качества работы и ее соответствия современным регламентам (аттестацию) по новым правилам  в 2014 году прошли  158 педагогических работника, в том числе: на высшую квалификационную категорию – 30 человек, что составляет  5% от общего количества педагогических работников; на первую  квалификационную категорию – 88 человека, что составляет  14% от общего количества педагогических работников, на соответствие занимаемой должности  - 40 человек, что составляет  6 % от общего количества педагогических работников. Возросла доля учителей, получивших в установленном порядке первую, высшую квалификационную категорию и составила 63%, что составляет 303 человека (в 2013 году – 26,58%) Доля учителей, прошедших подтверждение соответствия занимаемой должности увеличилась и составила 15,8%, что составляет 215 человек (в 2013 году – 10,97%).
Реализация механизма привлечения перспективных выпускников вузов для работы в школах, в которых востребованы педагогические кадры, в том числе через предоставление государственной поддержки.
		Достаточно актуальна проблема пополнения педагогического корпуса муниципалитета молодыми специалистами. Количество молодых специалистов, пришедших после окончания ВУЗов, составляет 7 человек: 5 человек – в школы города, 2 человека – в учреждение дополнительного образования детей. Доля молодых специалистов в общем количестве педагогических работников имеет тенденцию к уменьшению: в 2014-2015 учебном году – 0,8%, в 2013-2014 учебном году – 0,95% .
В муниципалитете реализуется механизм привлечения специалистов и  выпускников ВУЗов для работы в школах, в которых востребованы педагогические кадры, в том числе через предоставление служебного жилья и денежной поддержки молодым специалистам. В соответствии с постановлением администрации города Югорска от 27.12.12 № 3454 «Об утверждении Положения об оплате труда работников муниципальных образовательных учреждений города Югорска» молодым специалистам, окончившим высшие, средние профессиональные учебные заведения и работающим в образовательных учреждениях города выплачивается: единовременная выплата в размере 2-х должностных окладов по основной  занимаемой должности и ежемесячная доплата в размере 1 тысячи рублей  в течение первых двух лет с момента трудоустройства. В 2014 году единовременные пособия в размере двух фондов оплаты труда выплачены 9 молодым специалистам в размере 184 861 рубль, 19 молодым специалистам выплачены ежемесячные премии в размере 1 000 рублей на сумму 206 951 рублей.
	На начало 2014-2015 учебного года администрацией города Югорска предоставлено служебное жилье для 12 учителей: 4 педагогам – отдельное благоустроенное жилье в каменном исполнении, 4 педагогам – комнаты в благоустроенном жилье, 4 педагогам – комнаты в общежитии. Согласно данным, представленным образовательными учреждениями на начало  2014-2015 учебного года количество педагогических работников, нуждающихся в улучшении жилищных условий,  составляет 87 человек. Реализация права на предоставление педагогическим работникам, состоящим на учете в качестве нуждающихся в жилых помещениях, вне очереди жилых помещений по договорам социального найма (согласно ст. 47 Закона РФ «Об образовании в Российской Федерации») будет осуществляться в соответствии с нормативно-правовыми актами действующего жилищного законодательства.
Управлением образования проводится работа по организации целевого обучения студентов на педагогических специальностях. В настоящее время один студент, являющийся выпускником МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 2», обучается на втором курсе Сургутского государственного	 педагогического университета по направлению подготовки «Педагогическое образование»  по профилю «Физкультурное образование»  по  очной  форме обучения.
	Формирование кадрового резерва руководителей муниципальных образовательных учреждений, подведомственных Управлению образования администрации города Югорска.
	В отчетном году 5 человек из числа резерва управленческих кадров временно исполняли  обязанности по должности «руководитель» образовательного учреждения в рамках выполнения мероприятий индивидуального плана по подготовке резерва управленческих кадров.
Дополнен резерв управленческих кадров для замещения должностей: «Заведующий дошкольного образовательного учреждения», «Директор общеобразовательного учреждения».
5. Эффекты реализации направления в 2014 году 
Все перечисленные выше меры привели к изменениям в муниципальной системе образования. Положительным эффектом этих мер следует считать такие процессы, как:
- уменьшение общего количества педагогов пенсионного возраста в образовательных учреждениях города на 4% и составляет 127 человек;
- возрастной состав учителей соответствует  продуктивному  трудоспособному  возрасту;
- положительная динамика внедрения новых моделей аттестации педагогических работников, рост педагогического мастерства педагогических работников, в том числе увеличение числа педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории;
- сохранение выплат молодым педагогам;
- наличие позитивной динамики в   курсовой подготовке педагогических и руководящих кадрах; 
- сохранение стабильного уровня участия педагогов в работе объединений педагогических работников, в профессиональных смотрах, конкурсах. Рост количество молодых педагогов, принимающих в них участие; 
- повысился интерес педагогов к конкурсному движению на муниципальном уровне, а также к дистанционным курсам. Произошла психологическая перестройка учителей в понимании необходимости использования в работе деятельностных технологий обучения и воспитания;
- широкое распространение получили новые форматы методической работы и сопровождения педагогов: работа опорных площадок, творческих мастерских, педагогических гостиных, школы молодого педагога, постоянно-действующих семинаров;
- реализация механизма целевого приема и обучения   студентов, на педагогические специальности в СУЗы  и ВУЗы ХМАО-Югры.  
6. Проблемные вопросы реализации направления
В реализации направления «Совершенствование учительского корпуса» выявлены следующие проблемы:
- низкий уровень притока и закрепления молодых педагогов в образовательных учреждениях; 
- недостаточный уровень обеспечения жильём;
- снижение уровня целевого приема и обучения студентов на педагогических специальностях  в СУЗах  и ВУЗах  ХМАО-Югры.
- не разработан механизм формирования и сопровождения индивидуальных образовательных программ повышения квалификации на дистанционной основе; 
- выявлена проблема неготовности части педагогов перестраивать собственную и ученическую деятельность на уроке с использованием нового оборудования; необходимо разработать механизмы заинтересованности учителей, в том числе через использование стимулирующего фонда;
- недостаточное количество посадочных мест в школах города, которое приводит к обучению в двухсменном режиме во всех школах города.
7. Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по реализации направления
	- продолжить работу по повышению квалификации педагогических работников, подготовки кадрового ресурса, способного решать инновационные образовательные задачи, в т.ч. в рамках введения ФГОС нового поколения;
	- создавать условия для развития учительского корпуса, непрерывного повышения квалификации и роста профессионального мастерства педагогических и руководящих работников;
	- обеспечить информационное, организационно-методическое сопровождение педагогов в соответствии с требованиями государственной политики в области образования;
	- совершенствовать работу по созданию интеллектуальных продуктов для пополнения муниципального банка передового педагогического опыта (публикации на сайте, в информационно-методических сборниках и т.д.), их тиражирование и использование на практике;
	- реализовывать систему информирования педагогов-предметников об изменениях в содержании образования, о традиционных и альтернативных учебниках и учебных пособиях, соответствующих современным задачам образования;
-  продолжить работу по предоставлению социальных выплат молодым учителям;
	- продолжить  реализацию механизм целевого приема и обучения   студентов, на педагогические специальности в СУЗы  и ВУЗы ХМАО-Югры;
	- продолжить реализовывать мероприятия  по привлечению и закреплению молодых специалистов в образовательные учреждения.
     8. Анализ количественных показателей мониторинга реализации инициативы по направлению
В муниципалитете продолжается работа по поддержке работников сферы образования. Создаются условия для повышения квалификации педагогов, увеличивается заработная плата, работает система морального и материального поощрения молодых специалистов. 
В целом образовательные учреждения обеспечены педагогическими кадрами. В 2014 году на работу в общеобразовательные учреждения приняты 60 педагогических работников. 
Основной акцент в направлении совершенствования учительского корпуса сделан, прежде всего, на реализации новых форм аттестации и повышения квалификации педагогических и управленческих кадров. Возросла доля учителей, получивших в установленном порядке первую, высшую квалификационную категорию и составила 63%, что составляет 303 человека (в 2013 году – 26,58%) Доля учителей, прошедших подтверждение соответствия занимаемой должности увеличилась и составила 15,8%, что составляет 215 человек (в 2013 году – 10,97%). Повышение активности педагогов обусловлено потребностью в моральном и материальном стимулировании труда. Доля педагогических работников, в истекшем учебном году, прошедших курсы повышение квалификации в общей численности работников образовательных учреждений   37,8%, что составляет 182 человека, из них по персонифицированной модели  53,8%,  что составляет 98 человек.
Среднемесячная начисленная заработной платы учителей общеобразовательных учреждений составила 59723,00 рублей, что выше показателей 2013 года (составила 57 664,461 рублей).
	Продолжена поддержка молодых специалистов. 7 педагогических работников (учителей и прочих педагогических работников), принятых на работу в текущем году и включены в программу по поддержке молодых специалистов выплатами на период от 2-х и более лет. 5 педагогических работников, принятых на работу в текущем году, обеспеченны жильем.
Численность учителей, работающих в созданных в субъекте Российской Федерации профессиональных сообществах (ассоциации учителей-предметников иные общественные профессиональные объединения) составила 182человека. Охват методической работой педагогов городских методических объединений составляет 100 %, что на 29 % выше прошлого года (2013 год – 71%).

